¢QUIEN SOY?

Soy una persona con iniciativa para
resolver problemas, de alto
rendimiento, orientada a resultados.
Con principios, valores y
comportamiento ético.

Amplia experiencia y visidn sistémica
organizacional.

HABILIDADES Y PERFIL

+

Direccionamiento estratégico

(PCI, DOFA, BSC, ME, MI, PO, TC - KPlIs).
Finanzas corporativas

Modelo de Costos ABC.

Presupuesto y Ejecucion.

Evaluaciéon de proyectos de Inversion.
Modelamiento y escenarios Financieros
Elaboracién de Planes de Negocio.
Planeacidén y Andlisis Financiero.
Disefio de Modelos de Gestion

Dash Board, Indicadores de gestion).
Gestion del Riesgo.

Acreditacion en Salud

Sistema de Gestion de Calidad

SGC ISO 9001:2015.
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Docente - Universidad Javeriana -
Departamento de Ciencias
Econdmicas y Administrativas. (2 anos).

NANCY JANETH VARGAS PEDRAZA

Economista
Especialista en Contabilidad Gerencial-
Maestria Direccion y Gestidn Sanitaria

Movil: 310 323 5915

L]
E-mail. vargas.nancy@javeriana.edu.co
https://www.linkedin.com/in/nancy-vargas-50534818

EXPERIENCIA LABORAL RENTABILIZANDO ORGANIZACIONES

INVESTIGACION IETS:

Economista Senior Participacion de proyecto de investigacion en el Disefio de un Modelo de Gestién
de Tiempos y Listas de Espera MGTE para el Ministerio de Salud - octubre 2023 — enero 2024.
https://youtu.be/OegtHH81cgQ2si=HXOWTbOHIFJx08G

FUNDACION HOSPITAL LA MISERICORDIA IV NIVEL. Marzo 2020 — agosto 2023

Lider de Costos y Presupuesto

Funciones: Gestionar la rentabilidad econémica de las actividades que realiza la institucién (maximizar
ingresos y minimizar costos). Planeacion financiera y ordenamiento de recursos, mediante la asignacion
presupuestal segln capacidad instalada y resolutiva de cada unidad funcional de servicio. Ejecucién
presupuestal mensual; control de costo, gasto y seguimiento para cumplimiento de la meta de ingresos.
Modelamiento de escenarios econémicos y financieros, evaluacion de proyectos de inversion, costeo del
manual tarifario y elaboracién de propuestas comerciales de nuevos servicios. Disefio del Modelo de costos
de la institucion y disefio de modelos de gestion multidimensional estratégico, tactico y operativo para
optimizacion de recursos.

GRUPO CLINICA MEDICOS. Valledupar De 01/10/2019 A 29/02/2020
Jefe de Planeacion Financiera, Costos y Presupuestos

Funciones: Responsable de la planeacion financiera del Grupo Clinica Médicos; conformada por: una
red de prestadores de 4 IPS entre el Cesar y la Guajira, unidad de negocio de 16 ambulancias y una central
de dispensacion de insumos y medicamentos. Encargada del manejo y control presupuestal del nodo de
red de las 4 entidades y sus unidades de servicio adicional. Asistencia en la gestion de banca de inversién
y disefio de evaluacion econdmica de iniciativas de nuevos negocios. Elaboracion de propuestas
econdmicas por paquete, productos por evento y pago global prospectivo PGP.

ALAN GONZALEZ CIRUGIA PLASTICA Y TRATAMIENTOS NO QUIRURGICOS IPS
SAS. De 20/03/2018 A 08/03/2019.

Directora Administrativa 'y Financiera

Funciones: Direccionamiento de la organizacion; formulando e implementando estrategias y planes
relacionados con la administracién de los recursos financieros, econémicos y fisicos de la IPS para desarrollo
y crecimiento de la organizacion. Optimizacién y control econémico y financiero. Gestién de recursos con
entidades bancarias para apalancamiento de la operacion. Responsable del cumplimiento de procesos para
lograr y mantener la certificacion de Calidad.

HOSPITAL UNIVERSITARIO SAN IGNACIO. De 01/07/2012 A 29/02/2016.

Jefe de Planeacion Financiera

Funciones: Desarrollar la planeacion financiera, elaboraciéon y ejecucion del presupuesto, plan de inversién institucional; supervision vy liquidacién de
productividades médicas; proceso de costeo y estimacion de tarifas; evaluacion de proyectos de inversion, monitoreo, seguimiento por UFN y diseno de
acciones de mejora para mdximo beneficio y cumplimiento de metas; andlisis de indicadores y elaboracion de informes de gestién gerencial. Manejo de
capacidad instalada y gestién del riesgo; Proyecciones y andlisis financiero. Revision de contratos y elaboracién de contrapropuestas externas e internas.
Negociacién con proveedores. Medicidn del desempefo financiero y productivo por unidad de negocio, centro de costo y servicio.

FUNDACION HOSPITAL DE LA MISERICORDIA. De 01/07/2008 A 03/03/2012

Coordinadora de Costos y Presupuesto

Funciones: Liderar el departamento en su razén de controlar y gestionar los recursos econdmicos; brindando apoyo al cuerpo directivo y lideres de
unidades de negocio para toma de decision gerencial encaminado a optimizar la rentabilidad Institucional. Responsable del proceso de costos y control
del presupuesto institucional y por servicio. Andlisis y evaluacion de iniciativas de inversién y proyecciones econdmicas.
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LOGROS PROFESIONALES

NANCY JANETH VARGAS PEDRAZA

Economista
Especialista en Contabilidad Gerencial-
Maestria Direccion y Gestidn Sanitaria

Mavil: 310 323 5915

L]
E-mail. vargas.nancy@javeriana.edu.co
https://www.linkedin.com/in/nancy-vargas-50534818

FORMACION ACADEMICA

S Titulo: Economista
Externado °
Universidad:  Universidad Externado de Colombia.
3‘}3";& Titulo: Especialista en Contabilidad Gerencial
{ ISP
o2 Universidod:  Pontificia Universidad Javeriana.
. Titulo: Maestria en Direccién y Gestion Sanitaria - finalizando
uniR N -
Universidad:  Universidad de la Rioja.
# Institute for Healthcare Improvement. Seguridad del paciente. Noviembre a Diciembre 2018
4+ Sixtina. Costos estratégicos. Febrero a Marzo 2017. y ' '
# GaussProfit. Costos Hospitalarios, Abril - Mayo 2017. # Redaccion de reporte y publicaciones de
# AEL Atlanta English Instituto. Inglés. USA. Atlanta. 2016 andlisis economico para ISI EMERGING MARKETS
4 CCB. Planeacién Presupuestal, 2014. A Euromoney Institutional Investor company
¢ CCB. Balanced Scorecard e Indicadores de Gestion. 2013 http://www.securities.com. (11 afios).
+ Altag. Estrategias reduccion de costos y gastos, 2014.

+

Excel Avanzado - WordOffice - Power Point - Corel Draw - Project Management - Visio Management - Radial
Viewer - Gauss Profit — Sixtina - (Business Intelligence y Gestion de rentabilidad y Costos) - Microsoft Outlook.

ALAN GONZALEZ CIRUGIA PLASTICA Y TRATAMIENTOS NO QUIRURGICOS IPS SAS

+

+
+

Lideré el proceso para el logro de la Certificacién de la Norma de calidad en la version ISO 9001:2015.
Creacion de un Modelo econdmico y financiero de elevada criticidad para el grupo empresarial.

Disefio del Direccionamiento Estratégico de la entidad a 3 afos. Diagndstico situacional cudlitativo y
cuantitativo, re-formulacion de los postulados organizacionales, estrategias institucionales, mapa estratégico,
BSC, matriz de iniciativas y un sistema de indicadores, tablero de mando para monitorizacion y seguimiento del
cumplimiento de objetivos y metas definidas.

Consecucion de recursos en $660MM, gestion de apalancamiento por $1000MM y en curso $2000MM.
Desarrollo de herramientas de gestién y control gerencial para optimizar recursos; lo que permitié la reduccion
de costos en cerca de $200MM (Precios del 2018).

HOSPITAL UNIVERSITARIO SAN IGNACIO

+
+

+
+

Participacién activa en el éxito de la ACREDITACION del Hospital.

Disefo de Modelo de informacién de ejecucién presupuestal por Unidad Funcional, centro de costo y servicio
y de control de costos, lo que mejord sustancialmente el resultado econdmico del hospital.

Lideré el cumplimiento del indicador de operacion del drea de Planeacion Financiera, al 99.2%.
Administracion del presupuesto institucional, del plan de inversidon y de productividades médicas.

FUNDACION HOSPITAL DE LA MISERICORDIA

+
+

Diseno del Modelo de ABC Costing del hospital para su implementacién en el Software.
Modelo de ejecucion presupuestal; generando con esto informacién oportuna para efectiva toma de decision
gerencial, manteniendo positivo el excedente econdmico de la organizacion.

INVESTIGACION IETS PARA EL MINISTERIO DE SALUD:

+

Participacién de proyecto de investigacién en el Diseno de un Modelo de Gestidon de Tiempos v Listas de
Espera MGTE: https://youtu.be/OegtHH81cgQ2si=HXOWTbOHIFjJx08G — Octubre 2023 — Enero 2024
Referencias y Certificaciones a solicitud del Interesado.

Nancy Janeth Vargas P. C.C. 52.154.924 de Bogotd T.P. 25.540
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